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Diunyada soz
sahibi Turkiye
icin kararlilikla

yol almaya
devam edecegiz

Solen EGEMEN

Tibet Makina Yonetim Kurulu Baskani

«... Gelecege bakisimiz net: daha giiclii, daha bagimsiz ve daha yiiksek
teknolojiye sahip bir yapi. Bu yol kolay degil, ancak biz bu yolu yiiriimeyi
degil, bu yolu sekillendirmeyi hedefliyoruz. inandigimiz tek bir sey var:
Bu iilkenin miihendisligi, iiretim giicii ve vizyonu; yarinin diinyasinda ¢ok

-e aw

daha biiyiik soz sahibi olacaktir. Ve biz bu hikayenin icinde, kararlilikla

yol almaya devam edecegiz...”

Tiirk Savunma Sanayisi'nin siirdirilebilirligini
saglamak, mevcut basariyl korumanin otesinde;
sistematik, direngli ve kendi kendini besleyebilen
bir yapt kurmayi gerektiriyor. Ozellikle iilkemizin
ve yakin cografyamizin icinden gectigi jeopolitik
surecler disiiniildiginde, bu konu artik bir
tercih degil, stratejik bir zorunluluk haline gelmis
durumda.

Yerlilesme vizyonu bu surdurilebilirligin temel
tasidir. Bu kapsamda KOBI'lerin desteklenmesi,
ana vyiklenici - alt vyiiklenici iliskilerinin
giclendirilmesi ve stratejik is birliklerinin
artirlmast kritik onemdedir. Clinkii savunma
sanayi sadece biiyiik sistem iireticilerinden
degil; onlan besleyen giicli, esnek ve yetkin bir
yan sanayi ekosisteminden olusur. Bu nedenle
sanayicinin finansmana erisimini kolaylastiran,
yatinm istahim artiran wve dlceklenmesini
saglayan tesvik mekanizmalari dogrudan
sektoriin rekabet giiciini belirler.

Ote yandan, dogru tedarikgi secimi ve giivenilir

tedarik zinciri yonetimi, ureticiler agisindan en
hassas basliklardan biridir. Ozellikle pandemi
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siireci, Rusya-Ukrayna Savasl ve giiniimiizde
devam eden bolgesel gerilimler; tedarik
zincirlerindeki kinlganliklan net bigimde ortaya
koymustur. Sistem dreticilerinin  karsilastig
tedarik darbogazlan, yalnizca operasyonel degil,
ayni zamanda stratejik riskler de dogurmaktadir.
Bu noktada kritik bir gercek ortaya gikiyor:
Sadece son urunleri degil, bu triinleri mimkiin
kilan hammaddeyi, alt bilesenleri ve enerjiyi
de vyerlilestirmek gerekiyor. Enerji arz giivenligi,
kritik malzemelerde disa bagimliligin azaltilmasi
ve alternatif tedarik kanallarimin olusturulmast;
sirdiriilebilir iretim icin vazgecilmezdir.

Buna paralel olarak:

- Tedarik zincirinde c¢oklu kaynak yapisi
kurulmali, tek bir ilke ya da tedarikgiye
bagimlilik minimize edilmeli,

«  Kritik bilesenler icin stratejik stok ve lretim
kabiliyeti gelistirilmeli,

» Sanayi-liniversiteig birlikleriile ileri malzeme
ve iliretim teknolojileri desteklenmeli,

« Dijitallesme ve veri analitigi ile ongoriilebilir
ve seffaf tedarik yonetimi saglanmalidir.



Ozetle; sirdiiriilebilir bir savunma sanayi icin
sadece iiretim kabiliyetine degil, onu besleyen
tim ekosistemin - KOBi'lerden enerjiye,
hammaddeden insan kaynagina kadar-biitiinciil
sekilde giiclendirilmesi gerekir. Bu yaklasim,
Turkiye'yi sadece giclii bir dretici degil, ayni
zamanda krizlere dayanikll bir savunma sanayi
merkezi haline getirecektir.

Savunma Sanayimiz gurur verici...
Bugiin savunma sanayimizin ulastigl seviye,
yalmizca teknik kabiliyetler agisindan degil;
stratejik bagimsizlik, ihracat kapasitesi ve
siirdiiriilebilir biiyiime acisindan da oldukca dikkat
cekici ve gurur verici bir noktadadir. Son yillarda
gelistirilen yerli ve milli platformlar sayesinde,
kritik sistemlerde disa bagimlilk énemli olciide
azaltilrms; bu da llkemizin giivenligi ve karar
alma mekanizmalan acisindan ciddi bir avantaj
saglamistir.

Ozellikle vyerlilesme oranindaki artis, artik
sadece bir ic pazar basarisi degil, kiiresel dl¢ekte
rekabet edebilen bir ekosistemin olustugunu
gostermektedir. Bugiin gelinen noktada, savunma
sanayi drunlerimizin bircok tlkeye ihra¢ edilmesi;
ihracat - ithalat dengesine pozitif katki saglamakta
ve yiiksek katma degerli iiretim sayesinde cari
dengeyi desteklemektedir. Ayni zamanda bu
gelisim, yan sanayi, miihendislik kabiliyetleri
ve nitelikli is glcu agisindan da carpan etkisi
yaratmaktadir.

2025 sonu itibanyla savunma sanayi ihracatimiz
10,5 milyar dolar seviyesine ulasmig, bir dnceki
yila gore yaklasik yiizde 45 artis sozkonusu. Bu
basarisi ile Tiirkiye, artik kliresel 6lcekte “savunma
ihracatgisi iilkeler” ligine yiikselmistir.

. fﬁﬁ .
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Makina San. ve Tic. AS.

Bununla birlikte, bu ivmenin siirdiiriilebilir sekilde
daha ilerive taginmasi icin bazi kritik alanlara
odaklanmak gerekir:

= Teknolojik derinlesme: Sadece sistem liretmek
degil, kritik alt bilesenlerde (mikroelektronik,
yazihm, malzeme teknolojileri) tam
bagimsizlik saglanmali.

« Ar-Ge siirekliligi: Kisa vadeli projeler yerine
uzun soluklu, yuksek risk-yiiksek getiri odakl
Ar-Ge yatinmlarn artirilmali.

+ lIhracat pazarlarinin gesitlendirilmesi: Mevcut
pazarlara ek olarak farkli cografyalarda kalici
is birlikleri kurulmali.

« Tedarik zinciri dayamklihg: Yerli alt yiiklenici
agl giclendirilerek dis soklara karsi daha
direncli bir yapi olusturulmali.

« insan kaynag yatinmi Nitelikli mihendis ve
teknik personel yetistirme, sektorde kalicilig
saglama acisindan kritik 6nemde.

= Kurumsal is birligi ve yonetisim: Kamu-ozel
sektor-Universite is birlikleri daha entegre ve
verimli hale getirilmeli.

Ozetle, bugiin gelinen nokta giiclii bir temel

olusturuyor. Bundan sonraki asama ise bu

basaryi daha ileri teknoloji Uretimi, kiiresel
marka degeri ve siirdiiriilebilir rekabet avantajina
donustiirebilmek olacaktir.

Her zaman ¢éziim ortagryiz

Tibet Makina olarak aliiminyum, hibrit ve celik
doniis disli ve rulmanlan iiretmekteyiz. Ozellikle
aliminyum drinlerimiz, basta savunma sanayisi
ve havacilk uygulamalan olmak ilzere yiiksek
hassasiyet ve giivenilirlik gerektiren bircok kritik
sistemde kullanilmaktadir. Ozellikle obiis, tank,
kule atis sistemleri, roketatarlar, radar sistemleri,
elektro-mekanik platformlar, stabilize taret

yapilar,, yonlendirme mekanizmalari ve hassas
hareket kontrolii gerektiren alt sistemlerde gorev
almaktadir.
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Bu ana irin grubumuz vyiiksek yik tasima
kapasitesi, diisiik siirtiinme, hassas
konumlandirma ve uzun omiirli calisma gibi
kritik performans gerekliliklerini karsilayacak
sekilde tasarlanmaktadir. Sirketimiz = Tirk
Savunma Sanayi ekosistemi icerisinde; tasanm,
miihendislik, tiretim ve dogrulama sireclerini
entegre gekilde yuriiten bir ¢ozim ortag olarak
konumlanmaktadir. Ozellikle yiiksek hassasiyet
gerektiren alt sistemler ve kritik mekanik
komponentler alaninda faaliyet gdstermekteyiz.
En biylk glcuimiz 56 willik tecriibemizdir.
Bunun son 20 yili dogrudan savunma sanayisine
odakli bir Gretim stratejisine dayanmaktadir. Bu
birikim sayesinde farkl projelerden elde edilen
mihendislik know-how't yeni uygulamalara
hizhi sekilde adapte edebiliyor; miisterilerimize
yvalnizca idretim degil, ayni zamanda c¢ozim
ortakligi sunabilivoruz.

Ayrica savunma sanayindeki tecriibemizi,
farkli lriin gruplan ile gesitlendirme stratejisi
dogrultusunda ilerletiyoruz. Bu kapsamda
ozellikle havacilk ana yatinm alanlanmizdan
biri olup, bu alandaki teknik kabiliyetlerimizi ve
uretim altyapimizi stirekli gelistirmeye devam
ediyoruz. Bu yaklasim hem sektorel derinligimizi
artirmakta hem de daha genis bir mihendislik
uygulama alanina yayilmamizi saglamaktadir.

Esnek uretim altyapimiz ile hem prototip hem

de seri iuretim projelerinde aktif rol aliyor,

tasarimdan iretime kadar tiim siireclerde ana

yiiklenicilere giivenilir katki sagliyoruz.

2026 wilina yonelik beklentilerimiz ise su

basliklarda yogunlagmaktadir:

« Bilyiime ve derinlesme: Daha yiksek katma
degerli ve kritik projelerde yer alma;

=  Yerlilesme katkisi: Kritik bilesenlerin yerli
liretim oranin artirma ve tedarik zincirinde
stratejik gliclenme;

= lhracat odag: Uluslararasi pazarlarda daha
giicli varlik olusturma;

» Teknoloji yatinmlari: Uretim altyapis,
dijitallesme ve kalite sistemlerinde siirekli
gelisim;

= Tedarik zinciri dayamkliligi: Alternatif tedarik
yapilari ile risklerin minimize edilmesi.

o

56 wyillik tecrilbemiz, savunma sanayindeki 20
yilik uzmanlgimiz ve havacilik basta olmak
lizere cesitlendirdigimiz lirlin portfoyiimiiz ile
daha yilksek katma degerli, surdurilebilir ve
rekabetci bir biiyiime hedeflemekteyiz.

Savunma Sanayi Bagkanlig,

stratejik doniigum yaratt:

Milli mithendislik kabiliyetlerinin gelistirilmesi,
kritik teknolojilerde disa bagimliliin azaltilmasi
ve vyerli-milli dretim vizyenunun kararlilikla
hayata gecirilmesi; Tiirkive'nin  savunma
sanayinde geldigi noktayl yalmizca bir basan
degil, ayni zamanda stratejik bir doniisim haline
getirmistir.

Bu siiregte gosterilen irade, azim ve kararlilik;
bugiin hem sahada hem de uluslararasi
pazarda rekabet edebilen giiclii bir ekosistemin
olusmasini saglamistir. Bu basarn, yalnizca
kurumlarin  degil; mihendisinden iggisine,
tedarikgisinden ana yuklenicisine kadar genis bir
ekosistemin ortak emeginin sonucudur,

Gelecek hedefimiz nettir: Daha yiiksek teknoloji,
daha fazla yerli katki ve daha giicli bir Tiirkiye
savunma sanayii. Bu yolda atilan her adim,
bagimsizligimizin ve milli giivenligimizin daha da
giiclenmesi anlamina gelmektedir.

Bu vesileyle, emegi gecen tim paydaslara
tesekkiir ediyor; aymi kararlilk ve inangla “41
kere masallah” diyoruz.

Gelecegi inga ediyoruz

Bugiin geldigimiz noktada yalnizca liretmiyoruz,
ayni zamanda gelecegi insa ediyoruz. Sahip
oldugumuz birikim, miihendislik giicii ve
kararlilikla; her yeni projede daha ileriye gitme
iradesini ortaya koyuyoruz.

Gelecege bakisimiz nettir: daha giicli, daha
bagimsiz ve daha yiiksek teknolojiye sahip bir
yapi. Buyol kolay degil, ancak biz bu yolu yiiriimeyi
degil, bu yolu sekillendirmeyi hedefliyoruz.

inandigimiz tek bir sey var: Bu ilkenin
miihendisligi, lretim giicii ve vizyonu; yarimn
diinyasinda ¢ok daha buyiik soz sahibi olacaktir.
Ve biz bu hikayenin icinde, kararlilikla yol almaya
devam edecegiz.
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